Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu
Opieki Zdrowotnej Powiatowe Pogotowie Ratunkowe w Swidnicy za 2021 r.

Podstawa prawna:  art. 53a ustawy z dnia 15 kwictnia 2011r, o dziatalnosei. lecznicze
(tekst jednolity Dz U. 22021 r., poz. 711)

1. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej Samodzielny Publiczny Zaklad
Opieki Zdrowotnej Powiatowe Pogotowie Ratunkowe w Swidnicy

2. Siedziba: 58-100 Swidnica

3. Adres: ul. Lesna 31

4, Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej:

tel. 74/85 00 990, fax 74/85 00 989, e-mail: biuro@999.swidnica.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON: 891097676

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym: 0000098817

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnoéé lecznicza: 26.04.2000 r., Nr ksiegi
000000001393

II. Wprowadzenie

Niniejszy Raport stanowi uzupelnienie do Sprawozdania z dziatalnosci jednostki za 2021 r.
obejmujac swoja oceng cztery obszary analizy: zyskownos¢, ptynnose, efektywhoéé oraz zadluZenie,
Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2021 r. i sporzadzony
w oparciu o wskazniki zawarte w Zalgezniku do Rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwiemia
2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzqdzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnef
(Dz. U, 2 2022.0.633 ¢. ).
Analize oraz prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszozegblnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem

okre§lonym w/w rozporzadzeniu. Tabela punktacji wskaznikdw:

Wskazniki zyskownosci Przedzial wartosci | Ocena punktowa

Wskaznik zyslkownosei netto
wynik netto x 100 ponizej 6,
0% - 2%,

przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialdw + pozostale | pow, 2% - 4%

o O

przychody operacyjne + przychody finansows pow. 4%

Alin




Wskainik zyskownoéci dzialalnosci operacyjnej

wynik z dziatalnosei operacyjnej x 100 ponizej 0, 0
- - . 0% - 3%, 3
przychody netto ze sprzedazy towaréw | materialow + pozostate powyzej 3% - 5% 4
przychody operacyine powyzej 5% 5
Wskaznik zyskownosei aktywow
. ponizej 0,

wynik netto x 100 0% - 2%, g
$redni stan aktywow powyzej 2% - 4% 4

’ powyzej 4% 5
Wskazniki plynnosei Przedzial wartosei | Ocena punktowa
Wskaznik biezacej plynnosci
akiywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytulu dostaw i | ponizej 0,6, 0
ushig  powyzej 12 m-¢y — krétkoterminowe rozliczenia 0,60-1,00, 4
miedzyokresowe powyzei 1 — 1,50 g
zobowigzania krétkoterminowe — zobowiazania krétkoterminowe PDWY?GJ: 1,50 -3 12
powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe powyzej 3 10
Wslainik szybkiej plynnogci
aktywa obrotowe — natesnosci krétkoterminowe tytulu dostaw i | ponizej 0,50, 0
usig o okresie  wymagalnosci powyzel 12-m-cy - 0,50-1,00 8
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne - zapasy powyzej [ —2,50 13
zobowiazania krétkoterminowe - zobowigzania z fytuhy dostaw | | POWYZej 2,50 10

ustug powyzej 12 m - cy + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe

Wskainiki efektywnosei Przedzial wartosci § Ocena punktowa
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
Sredni stan naleznodei z tytuly dostaw i usiug x 365 do 45 3
przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody ze | 4560 2
sprzedazy materialéw i towaréw 61-90 1
powyzej 90 0
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)
Sredni stan zobowiazan z tytuhy dostaw i ustug x 365 de 60 7
przychody netto ze sprzedazy produktow -+ przychody ze | 0d 61 .‘_90 4
sprzedazy materiatéw i towaréw powyzej 90 0

Wskagniki zadluzenia

Przedzial wartosci

Ocena punktowa

Wskaznik zadluzenia akiywow

{zobowiszania dlugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe Ponizej 40% 10
+ rezerwy na zobowigzania) x 100 40% - 60% 3
e 0
aktywa razem powyzej 60 do 80% 3
powyzej 80% 0
Wskainik wyplacalnogej
Zobowigzania dhugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe 0,00 -0,50 10
+ rezerwy na zobowigzania 0,51 -1,00 8
Fundusz whasny 1,01-2,0 6
2,01 -4,00 4
powyzef 4 Iub | 0

ponizej &

shi




{1 Sytuacja ekonomiczno — finansowa w oparciu o analizg poszczegolnych obszarow

Analiza sytnacji ekonomiczno — finansowej za 2021 r. zostata opracowana w oparciu o teorie 1 zasady

analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkdw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

L Wiskazniki zyskownosci

Podstawa oceny zyskownoéei dziatalnosei gospodarczej jest wynik finansowy, ktéry moze byt
dodatni (zysk) lub vujemny (strata). Wskazniki zyskownodci sa(-najbardziej syntetycznyrai
wskaznikami efektywnosel i oplacalnosci dzialalnosei jednostki. Odzwierciedlajg zdolnos¢ jednostki do
wypracowania zyskow z zaangazowanych kapitalow, a zatem okreélaja ekonomiczna efektywnosc
‘dzia%atnoéci. Dodatnie wartoéci wskaznikéw informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie
przychody podmiotu przewyzszaja koszty. Ogolnic mozna powiedzied, Ze im wicksze wartoécl
przyjmuje wskaznik zyskownosei, tym bardziej efektywna jest dziatalnoéé podmiotu. Nalezy jednak
zauwazy€, 7e W przypadku samodzielnego zakladu opieki zdrowotnej, jako instytucji, ktérej celem nie
jest maksy‘malizacja zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania sig prowadzonej dziafalnosci.
Smnodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej Powiatowe Pogotowie Ratunkowe w Swidnicy jest
organizacja ,non profit” i najistotniejszym celem dzialania jest zwickszenie uzytecznodci swiadezen
ratownictwa medycznego. Rozumie si¢ przez to maksymalizacje rozmiarow i jakosci realizowanych

ustug.

W przypadku Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej Powiatowe Pogotowie
Ratunkowe w Swidnicy wskazniki zyskownosci osiggaja dodatnie wartodei, co jest wynikiem uzyskania
dodatniego wynilku ﬁnansowego za rok 2021. W rozbiciu na poszczegdlne rodzaje interpretacja

wskaznikow zyskownosel wyglada nastgpujgco:
1) wskaznik zyskownosci netto (%) — wyraza si¢ wzorem:

Wynik netto x100%

Przychody netio ze sprzedazy produltéw + przychody netto ze spreedazy fowardw i materiatow +
pozostale przychody operacyjne + przychody finansove

Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jakg czgéé przychodow stanowi odnotowany zysk lub
stratz. W ten sposéb jest okredlana efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychody ogétem —koszty ogélem podmiotu.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci netto (%) na podstawie rozporzqdzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 1.

Lp. Przedzialy wartosci Gceena
L ponizej 0% 0
2, od 0% do 2% 3

’T powyiej 2% do 4% 4

=




I 4, | powyzei 4% 5 —I

Wskaznik zyskownosei netto Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotne] Pogotowie
Ratunkowe w Swidnicy wynosi 5,11%, co oznacza, ze miesci si¢ w przedziale 4 tabeli, uzyskujac tym

samym ocene 5 pki.
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) — wyraza sig wzorem

Wynik z dziclalnosei operacyej x 100%

Praychody netto ze spreedazy produkiéw + przychody netto ze spreedazy towardw i materiatéw +
pozostale przychody operacyjne
Wskaznik zyskownodei dziatalnodel operacyjnej okredla ekonomiczna efektywnosé dziatania

podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziafalnogci operacyinei.

Poziom wskaznika powinien by¢ rozpatrywany w stosunku do wartoéci osiaganych przez inne
pordwnywalne jednostki. 7 uwagi na charakter dziatalnoici Pogotowia Ratunkowego, nie zaklada sie

Jego maksymalizacii.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskasnik syskownosci dzialalnosci operacyine] (%) na podstawie
rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 1.,

Lp. Przedzialy warto$ei Ocena
1 penizej 0% 0
2 od 0% do 3% 3
3. powyzej 3% do 5% 4
4 powyzei 5% 5

Wskainik zyskownosei dziatalnosci operacyjnej Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej Pogotowie Ratunkowe w Swidnicy wynosi 5,45 %, co oznacza, 2¢ miesci sie w przedziale

4 tabeli uzyskujgc oceng 5 pkt.
3) wskainik zyskownosci aktywow (%) — wyraza sie wzorem:

Wymik netto x 100%

Sredni stan aktywdw,

gdzie Sredni stan aktywow fo suma aktywéw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywow

razem na koniec biezqeego roku obrotowego podzielona przez 2.

Wskaznik zyskownodei altywéw informuje o wielkosei zysku Iub straty przypadajace] na
jednostke wartosci zaangazowanych aktywow, czyli wyznacza on 0gblng zdolnosé aktywdw podmiotu
do generowania zysku, Informuje o efektywnodei gospodarowania powierzonymi $rodkami. Tm wyzsza

g zy j gosp Y vy

Jest warto$¢ wskaznika, tym korzystniejsza jest sytuacja finansowa podmiotu,




Tabela: Wytyczne do oceny —wskaznik zyskownosci aktywow (%) na podstawie rozporzgdzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 7.

Lp. Przedzialy wartosei Ocena
I. ponizej 0% 0
2. od 0% do 2% 3
3. powyzej 2% do 4% 4
4. powyzej 4% 5

Wskaznik zyskownosci aktywéw Pogotowia Ratunkowego w Swidnicy wynosi 7,47 %, co

oznacza, ze miedci sie w przedziale 4 tabeli uzyskujac oceng 3 pkt.

1I. Wskazpiki ptynnosci
Druga grupe wskaznikéw stanowia wskazniki plynnosci finansowej. Sg one wykorzystywane w
analizie zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania zobowiazad. Pynnos¢ finansowa podmiotu

_jest oceniana na podstawie relacji aktywow obrotowych do zobowiazan krétkoterminowych.

1) wskaznik ptynnosSci biezgcej

Altywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12
miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowiqzania z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagainosci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe
Wskaznik biezacej plynnodci olredla zdolno$é podmiotu do  splaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uphynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych. Wskaznik ten informuje w

jakim stopniu aktywa obratowe pokrywajg zobowigzania krétkoterminowe. Daje ogdlny poglad na

plynnosé finansowg podmiotu.

Tabela: Wytyczne do oceny —wskainik zyskownosci aktywow (%) na podstawie rozporzgdzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 7.

Lp. Przedzialy wartosci Ocena

L. ponizej 0,6 0

2. od0,6do ! 4

3. powyzej 1 do 1,50 3

4, powyzej 1,50 do 3 12

3, powyzej 3 lub jezeli | 10
zobowiazania
krotkoterminowe + 0 24

Wskaznik biezgcej plynnosei Pogotowia Ratunkowego w Swidnicy wynosi 3,54% co oznacza, ze
miedci sie w przedziale 5 tabeli uzyskujac 10 pkt. Jest to wysoka wartoé¢ wskazujaca na pela zdotnosé

do regulowania biezacych zobowiazan jednostki.




2) Wskaznik szybkiej plynnosci — wyraza sie wzorem

Akiywa obrotowe —naleinosci krdtkoterminowe z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzef 12 miesigcy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czymne) -zapasy

Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania = tytulu dostaw i ushig, o okresie
wymagalnodci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krdtkoterminowe

Wskaznik siybkiej phynnoéei okresla  zdolnodé podmictu do splacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciam i aktywami
finansowymi,

Tabela: Wytyczne do oceny —wskainik zyskownosci aktywéw (%) na podstawie rozporzgdeenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. Przedziaky wartosci Ocena
1 ponizej 0.3 0
2. od05dol 8
3. powyzej I do 2.50 12
4 powyzej 2,50 lub jezeli [ 10
zohowiazania
kréthoterminowe =0 z1,

Poziom wskaZznika szybkiej ptynnoéci podobnie jak w przypadku wskaznika biezacego jest
korzystny dla Pogotowia Ratunkowego w Swidnicy. Wynosi 3,28 % i miesci sie w przedziale 4 tabeli,
uzyskujge 10 pkt. Jest to wysoka wartoéé, $wiadczaca o zdolnoéci jednostki do regulowania zobowiazan

krétkoterniinowych tatwo uptynnianymi aktywarni obrotowymi.

111, Wskazniki efektywnoéci
Wa;'mym czynnikiem wplywajacym na sytuacje finansowa podmiotu jest sprawnodé iego dziatania.
Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznodci i zobowigzan, Wskazniki te
opisujg efektywnosé przyjetej polityki zarzadzania przeplywami pienigznymi. Optymalna jest sytuacja,
gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest wyzszy lub réwny wskaznikowi rotacji naleznoscei.

1) wskaznik rotacji naleznosci w duiach

Sredni stan naleznosci 2 tytulu dostaw i ustug x liczha dni w okresie (365)

Prazychody netto ze sprzedazy produkiow + przychody netto ze sprzedagy towardw i materialdw

gdzie, §redni stan naleinosci z tytulu dostaw | ushug to suma tych naleznosci na koniec popreedniego roku
obrotowego i na koniec bietgeego roku obrotowego podsielona przez 2

Tabela: Wytyczne do oceny—wskatnik rotacji naleznosci w dniach na podstawie rozporzgdzenia Ministra Zdrowia
= dnia 12 hwietnia 2017 r.

L Lp. Przedzialy wartosci Ocena
1. ponizeid3 dni 3
2 od 45 do 60 dni 2
3 od 61 do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 3]

L




Wskaznik rotacji naleznosci w dniach Pogotowia Ratunkowego w Swidnicy wynosi 17 dni, co oznacza,
ze miedci sie w przedziale ! tabeli (ponizej 45 dni) uzyskujac oceng 3 pkt. Oznacza to, 7e spiata

naleznosei przystugujacych Pogotowiu przecigtnie biorge nastepuje w okresie 17 dni.

2) wskaznik rotacji zobowiazaf w dniach

Sredni stan zobowigzar: z tytutu dostaw 1 ushug x liczba dni w okresie (365)

Preychody netto ze sprzedazy produkiéw + przychody neito ze sprzedazy towarow i materiaidw

gdzie, $redni stan zobowiqzan z tytutu dostaw 1 uslug to suma fych nalenosci na koniec poprzedwiego roku
obrotowego i na koniec biezqeego roku obrotowego podsielona przez 2

Tabela: Wytyczne do oceny —wskaznik rotacji naleznosciw dniach na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 1.

Lp. Przedzialy wartosci Ocena
1. do 60 dni 7
2. od 61 do 90 dni 4
3. powyzej 50 dai 4

Wskaznik rotacii zobowigzan (w daiack) Pogotowia Ratunkowego w Swidnicy wynosi 9 dni, co
ozmacza, ze miedct sie w przedziale | tabeli (do 60) uzyskujgc oceng 7 pkt. Oznacza to, Ze splata
zobowiazas wobec wierzycieli Pogotowia z osiggnigtego przychodu netto ze sprzedazy nastepuje co 10

dni.

Iv. Wskazniki zadluzenia

Stabilnogé finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia. W analizie
wskaznikowej samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotne] zostat wykorzystany wskaznik
zadhwzenia  aktywow, informujacy, jaki jest udzial zobowiazan w finansowaniu aktywow
przedsigbiorstwa. Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadluzenia jest wskaznik

wyplacalnosci opisujacy zdolnosé podmiotu do splaty dtugu.

1) wskaznik zadhizenia aktywow

(Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) X 1 00

Akt razem

Wskaznik zadhizenia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywow kapitalami obeymi.
Wskaznik zadtuzenia aktyw6w ukazuje réwniez stopiefi zabezpieczenia splaty zadiuzenia jednostki jego
zasobami majatkowymi. Poziom zadtuzenia samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej ma

istotne znaczenie w przyznawaniu kredytéw,




Tabela: Wytyezne do oceny —wskaznik zadluzenia akywéw na podstawie rozporzgdzenia Ministra Zdrowia = dnia
12 kwietnia 2017 r,

Lp. Przedzialy wartodci Ocena
1. ponizej 40% 10

2. od 40% do 60% 8

3. od 60% do 80% 3

4. powyie] 80% 0

Wskaznik zadluZenia aktywéw Samodzielnego Publicznego Zaltadu Opieki Zdrowotnej
Powiatowe Pogotowie Ratunkowe w Swidnicy wynosi 15,94 %, a fym samym miedci sie w przedziale

1 tabeli wyzej, uzyskujac ocene 10 pkt,

2) wskaznik wyplacalnodci

(Zobowigzania dlugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100

Fundusz wlasny

Wskaznik wyplacalnosei okresla wielkoéé funduszy obeych przypadajaca na jednostke
funduszu wlasnego.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik zadluzenia aktywdw na podstawie rozporzgdzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. Przedzialy wartosci Ocena
od 0,00 do 0,50 10

0d 0,31 do 1,00

od 1,01 do 2,00

0d 2,01 do 4,00

powyzej 4,00 lub ponizej
0.00

Ead Bad il
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Wskaznik wyplacalnosei Samodzielnege Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotne] Powiatowe
Pogotowie Ratunkowe w Swidnicy wynosi 0,26 pkt, co miesci si¢ w przedziale 1 tabeli wyzej uzyskujac
tym samym ocene 10 plkt.

1. Podsumowanie

Analiza wskaznikowa — ocena sumaryczna

Maksymalna ocena punktowa wskaZnikéw ckonomiczno - finansowych wynikajaca -

z rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70. Laczna ocena punktowa za rok
2021 uzyskana przez Samodzielny Publiczay Zaklad Opieki Zdrowotnej Pogotowie Ratunkowe
w Swidnicy wynosi 65, co swiadezy o stabilnodci sytuacji finansowej Pogotowia Ratunkowego w

Swidnicy.
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OENY SYTUACJIL EKONOMICZNO FINANSOWEJ W ROKU2021

Wskaznik zyskownodel netto (%)

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci

Q,
operacyjnej (%) 3.45% 5,000
Wskaznik zyskownosé aktywow (%) 7,47% 5,000

Wskaznik biezacej prynnosci

3.54

10

Wskaznik szybkiej plynnosei

3,28

10

Wskaznik rotacji naleznosei
(w dniach)

17

Wskaznik rotacji zobowigzan
(w dniach)

10

‘Wskaznik zadtuzenia akiywow (%)

15,94

10

Wskaznik wyplacalnosci

0,26

10




TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OENY SYTUACH EKONOMICZNO FINANSOWEJ- PROGNOZA NA LATA

2022-2023
Wskanik zyskownogei netto 475% 5 :
(%)
Wskaznik zyskownogci o o 0
dziafalnosci operacyjnej (%) 496% ! A% ; 645% ’
:"Sﬁ;“z"“’f‘( f/y;k"“m“’ 668% | s 7,97% 5 856% | s
: -

3,53 10 3,53 10 3,53 10

3,27 10 3,27 10 327 16

Wskaznik rotacji naleznogoi
(w dniach)

Wskaznik rotacji zobows gua
(w dniach)

Wskaznik zadhuzenia

Podsumowanie

Z raportu o sytuacji ekonomiczno — finansowej wynika, ze wartodé punktowa wskaznikéw ekonomiczno
— finansowych w kolejnych latach 2027 2024 pozostanie na poréwnywalnym poziomie,

Zaklada si¢ réwniez, iz fundusz zapasowy zakladu pozostanie w ciggu najblizszych 3 lat na
poréwnywalnym poziomie.
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Kapital (fundusz | 2021 2022 2023 2024
ZAPASOWY )

3.663 871,78 3,6 mln 3,6 mle 3,9 min
Trend: :
rosnacy/malejacy/staty | malejacy staly staly rosnacy

Podstawy dziatalnosci samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej jest dziatalnosé
lecznicza polegajaca na ndzielaniu $wiadezen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych.
Samodziclny publiczny zaktad opieki zdrowotnei nie jest jednostka nastawiona na osiggnigeie zyskow.

Zasadniczym celem dziatania podmiotow leczniczych realizujacych ustugi w catodci finansowane Tub
dofinansowane z NFZ jest zaspokajanie w sposob ciagly 1 trwaly potrzeb obywateli w zakresie ochrony
zdraowia w ramach gwarantowanych przez panstwo $wiadezen zdrowotnych.

Zawarte umowy komercyjne, w tym umowa zawarta z NFZ na wykonywanie transportu
medycznego i inne przedsiewziecia medyczne pozwolily na zbilansowanie kosztow osiggnigtymi
przychodami. W kolejnych latach zaldada si¢ utrzymanie dodatniego wyniku finansowego oraz
zwigkszenie wartosci alktywow.
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